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ZƵƚŚ�^ŚĂǁ 

 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŝƚĞů��Ğƌ��ƵĐŚůĂĚĞŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�tĞůƚ�–� �ŝŶĞ�ǁĂŚƌĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�

ƺďĞƌ� ĞŝŶ� ĂďĞŶƚĞƵĞƌůŝĐŚĞƐ� >ĞďĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� >ŝĞďĞ� ǌƵŵ� >ĞƐĞŶ� ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ� ZƵƚŚ�

^ŚĂǁƐ� �ƌƐƚůŝŶŐƐǁĞƌŬ͘� EĂĐŚ� ĞƌĞŝŐŶŝƐƌĞŝĐŚĞŶ� >ĞďĞŶƐũĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ� ŵŝƚ� ǀŝĞůĞŶ�

^ĐŚŝĐŬƐĂůƐƐĐŚůćŐĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƵƚŽƌŝŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�DĂŶŶ�>ĂŶĐĞ�ƐĞƐƐŚĂŌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�

ƵŶĚ�ǀĞƌŬĂƵŌ��ƺĐŚĞƌ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�ǁŝŶǌŝŐ�ŬůĞŝŶĞŶ��ƵĐŚůĂĚĞŶ�ŝŶ�DĂŶĂƉƃƵƌŝ͕�ĞŝŶĞŵ�

ĂďŐĞůĞŐĞŶĞŶ�tŝŶŬĞů�ŝŵ�^ƺĚĞŶ�EĞƵƐĞĞůĂŶĚƐ͘�ͩsŽŶ��ŶĚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝƐ�DŝƩĞ�

�Ɖƌŝů� ƐĐŚůŝĞƘĞ� ŝĐŚ� ũĞĚĞŶ� DŽƌŐĞŶ� ŵĞŝŶĞ� dǁŽ� tĞĞ� �ŽŽŬƐŚŽƉƐ� ĂƵĨ͘� ;͘͘͘Ϳ� /ĐŚ�

ƐƚĞůůĞ� ĚĂƐ� '�P&&E�d-^ĐŚŝůĚ� ĂŶ� ĚĞƌ� �ĐŬĞ� ǌƵƌ� ,ŽŵĞ� ^ƚƌĞĞƚ� ƌĂƵƐ͕� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ�

ĨĂŶŐĞ� ŝĐŚ�ĂŶ͕��ƺĐŚĞƌ�ĂƵĨ�dŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂůƚĞŶ͕�ďƵŶƚ�ŐĞƐƚƌŝĐŚĞŶĞŶ�^ĐŚƵůďćŶŬĞŶ�

ĂƵƐǌƵůĞŐĞŶ͘� ;͘͘͘Ϳ� /ĐŚ� ǁĂƌ� ƐŝĞďǌŝŐ� :ĂŚƌĞ� Ăůƚ͕� ĂůƐ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ĞŶƚƐĐŚŝĞĚ͕� ĚŝĞ�

�ƵĐŚůćĚĞŶ� ǌƵ� ĞƌƂīŶĞŶ͕� ƐŽǌƵƐĂŐĞŶ� ĂůƐ� ŶĞƩĞŶ� �ĞŝƚǀĞƌƚƌĞŝď� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ�

ZĞŶƚŶĞƌŝŶͨ͘� 
 

�Ɛ� ǁĞĐŚƐĞůŶ� ƐŝĐŚ� <ĂƉŝƚĞů� ŵŝƚ� �ŶĞŬĚŽƚĞŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŚƌĞŶ�

�ƵĐŚůĂĚĞŶ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͕�Ăď�ŵŝƚ�<ĂƉŝƚĞůŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ��ƵƚŽƌŝŶ�ĂƵƐ�ŝŚƌĞŵ�>ĞďĞŶ�

ĞƌǌćŚůƚ͘�^ŝĞ�ǀĞƌǁĞďƚ�ĚĂďĞŝ�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ĞŝƚĞďĞŶĞŶ͘ 
 

�ŶǌƵŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�–�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ŝŚƌĞŵ�ďĞǁĞŐƚĞŶ�>ĞďĞŶ�ĂůůĞƐ�

ĂŶĚĞƌĞ�ĂůƐ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘��ůƐ�ƵŶǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚĞ�ũƵŶŐĞ�&ƌĂƵ�ŵƵƐƐ�ZƵƚŚ�^ŚĂǁ�

ŝŚƌ� <ŝŶĚ� ǌƵƌ� �ĚŽƉƟŽŶ� ĨƌĞŝŐĞďĞŶ͕� ĚĂƐ� ǌǁĞŝƚĞ� ƐƟƌďƚ� ŬƵƌǌ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� 'ĞďƵƌƚ͘�

/ŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŇƺĐŚƚĞƚ� ƐŝĞ� ǀŽƌ� ŝŚƌĞŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ� >ĞďĞŶ͗ ͩDĞŝŶ� 'ĞŐĞŶŵŝƩĞů�

ŐĞŐĞŶ�dƌĂƵĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ŵĞŚƌ��ďĞŶƚĞƵĞƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�ZŝƐŝŬĞŶ͘�/ĐŚ�ĨƺƌĐŚƚĞƚĞ�ŶŝĐŚƚƐ͘�

;͘͘͘Ϳ� Dŝƌ� ǁĂƌ� ďĞǁƵƐƐƚ͕� ĚĂƐƐ� �ŚĂŽƐ� ǌƵƌ� EŽƌŵ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ� ǁĂƌ͘� �ŝĞ� ĞŝŶǌŝŐĞ�

DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǀŽƌĂŶǌƵŬŽŵŵĞŶ�ǁĂƌ͕�ŵĞŝŶĞ�sĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ĂƵƐǌƵďůĞŶĚĞŶ͕�ŵŝĐŚ�

ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌǌƵŵĂĐŚĞŶͨ͘ 

ZƵƚŚ�^ŚĂǁ͗��Ğƌ��ƵĐŚůĂĚĞŶ�
Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�tĞůƚ�–�� 
�ŝŶĞ�ǁĂŚƌĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƺďĞƌ�
ĞŝŶ�ĂďĞŶƚĞƵĞƌůŝĐŚĞƐ�>ĞďĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�ǌƵŵ�>ĞƐĞŶ 
 
�ƵƐ�ĚĞŵ��ŶŐůŝƐĐŚĞŶ�ǀŽŶ� 
�ŶũĂ�^ĂŵƐƚĂŐ 
 
^ŽŌĐŽǀĞƌ�ŵŝƚ�<ůĂƉƉĞŶ͕� 
ϯϭϮ�^ĞŝƚĞŶ 
&ŽƌŵĂƚ�ϭϯ͕ϳ�ǆ�Ϯϭ͕Ϭ�Đŵ 
 
WƌĞŝƐ͗�Φ�ϭϳ͕ϵϱ�;�Ϳ��ͬ� 
ϭϵ͕ϱϬ�;�Ϳ�ͬ�Ϯϰ͕ϵϬ�;�,Ϳ� 
/^�E͗�ϵϳϴ-ϯ-ϲϭϲ-ϬϯϮϯϱ-ϭ 
 
�ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶ 
ϭϬ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϯ 
 
 
 
 

 
 
 
 
EĂƚĂůŝĞ�Wŝůǌ 
WƌĞƐƐĞ�ƵŶĚ 
PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ 
�ƵDŽŶƚ�ZĞŝƐĞǀĞƌůĂŐ 
Ŷ͘ƉŝůǌΛŵĂŝƌĚƵŵŽŶƚ͘ĐŽŵ 
dĞů͗͘�Ϭϳϭϭ�ϰϱϬϮ-ϰϮϰϮ 
 
ǁǁǁ͘ĚƵŵŽŶƚƌĞŝƐĞ͘ĚĞ 
 

ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬ
ĚƵŵŽŶƚƌĞŝƐĞͬ 



 

ΞƉƌŝǀĂƚ 

5HLVHDEHQWHXHU 

�ƵĐŚ� ŝŚƌĞ�ŐƌŽƘĞ�>ŝĞďĞ�ǀĞƌůŝĞƌƚ�ƐŝĞ�ŶĂĐŚ� ŝŚƌĞƌ�sĞƌůŽďƵŶŐ�ϭϵϲϳ͘��ĂƐ�WƌŽďůĞŵ͗�

^ŝĞ�ŝƐƚ�<ĂƚŚŽůŝŬŝŶ͕�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�͘͘͘ 
 

^ĞŝƚĞ� Ĩƺƌ� ^ĞŝƚĞ� ĞƌĨćŚƌƚ� ŵĂŶ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� >ĞďĞŶ� ĚĞƌ� �ƵƚŽƌŝŶ͗� sŽŶ� 

ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞŶ�:ŽďƐ�ĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�KƌƚĞŶ�–�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ƐŝĞ�

ĂůƐ�<ƂĐŚŝŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ��ƌǌďŝƐĐŚŽĨ͕�ĂůƐ��ŶŐĞƐƚĞůůƚĞ�ĞŝŶĞƐ�,ŽƚĞůƐ�ŽĚĞƌ�ĂůƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�

<ƌĂŶŬĞŶƉŇĞŐĞƌŝŶ͘�/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ďƌŝĐŚƚ�ZƵƚŚ�^ŚĂǁ�ŝŚƌĞ��ĞůƚĞ�Ăď�ƵŶĚ�ďĞŐŝŶŶƚ�

ŶĞƵ� –� ƐŽ� ƐĞŐĞůƚ� ƐŝĞ� ũĂŚƌĞůĂŶŐ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� WĂǌŝĮŬ͕� ůĞďƚ� ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ� ŝŶ� 

EĞƵŐƵŝŶĞĂ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�dĂŚŝƟ͗�ͩ�Ƶŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�Kƌƚ� ǌƵ� ǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƌ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�

>ĞďĞŶ� ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ͕� ǁĂƌ� Ĩƺƌ� ŵŝĐŚ� ǌƵƌ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚĞŶ� 'ĞǁŽŚŶŚĞŝƚ� 

ŐĞǁŽƌĚĞŶͨ͘�tŝĞ�ĞƐ�ĚĂǌƵ�ŬŽŵŵƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝŶ�DĂŶĂƉƃƵƌŝ�&ƵƘ�ĨĂƐƐƚ͕�

ŝƐƚ�ĞďĞŶƐŽ�dĞŝů�ǀŽŶ��Ğƌ��ƵĐŚůĂĚĞŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�tĞůƚ�͙� 

 

�ŝŶ��ƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�sĞƌůƵƐƚ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ�&ĂĐĞƩĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�–�

ǌƵŵ� >ĞďĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ǌƵƌ� tĞŝƚĞ� ĚĞƐ� KǌĞĂŶƐ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ǌƵƌ� tĞůƚ� ĚĞƌ� 

�ƺĐŚĞƌ͗�ͩ/ĐŚ�ďŝŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ� Ĩƺƌ� ũĞĚĞŶ�ĞŝŶ��ƵĐŚ�Őŝďƚ͕�ƵŶĚ� ŝĐŚ�ƐƚĂƵŶĞ�

ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ͕�ǁŝĞ�ŽŌ�ĚĂƐ�ƉĞƌĨĞŬƚĞ��ƵĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ZĞŐĂů� ƐƚĞŚƚ� ŝŶ�ŵĞŝŶĞŵ�

ǁŝŶǌŝŐĞŶ��ƵĐŚůĂĚĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ϭϬϬϬ�dŝƚĞůŶͨ͘ 

 

ZƵƚŚ�^ŚĂǁ͕�ŐĞďŽƌĞŶ�ϭϵϰϲ͕�ǁƵĐŚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ĨƺŚƌƚĞ�ĞŝŶ�ƌĂƐƚůŽƐĞƐ�

>ĞďĞŶ͘� ,ĞƵƚĞ� ŝƐƚ� ƐŝĞ� ƐĞƐƐŚĂŌ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ůĞďƚ�ŵŝƚ�DĂŶŶ� >ĂŶĐĞ� ŐĂŶǌ� ŝŵ� 

^ƺĚĞŶ�EĞƵƐĞĞůĂŶĚƐ͘�ZƵƚŚ�^ŚĂǁ� ĨƺŚƌƚ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ��ƵĐŚŚĂŶĚůƵŶŐ͕�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�

ĂƵƐ�ĚƌĞŝ�ŬůĞŝŶĞŶ�,ćƵƐĐŚĞŶ͘� 

 

�ĂƐ�KƌŝŐŝŶĂů�dŚĞ��ŽŽŬƐĞůůĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ŚĂƚ� ĞƐ� ĂƵĨ� WůĂƚǌ� ϱ� ĚĞƌ�

EŝĞůƐĞŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�:ĂŚƌĞƐďĞƐƚƐĞůůĞƌůŝƐƚĞ�ϮϬϮϮ�ŐĞƐĐŚĂŏ͘ 


